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Desde el afio 2022, Maria Jesiis Lorente Oscdriz es la presidenta de CEPYME Aragon. Licenciada en Derecho por la Univer-
sidad Complutense de Madrid; Titulo de Experto en Responsabilidad Social en la Universidad de Zaragoza; Master en Pre-
vencion de Riesgos Laborales en el Instituto Tecnoldgico de Aragon. Ha creado la empresa del sector de Biotecnologia Ila-
matda Bioknostic, en la que actualmente estan investigando la prevencion del Alzheimer.

Usted ha dedicado buena parte de su
trayectoria a la defensa de los intere-
ses de las pymes aragonesas. ;Qué
retos considera mas urgentes hoy pa-
ra garantizar su competitividad en un
entorno tan cambiante?

Uno de los mayores retos que enfren-
tamos es adaptarnos a un entorno que
cambia a gran velocidad, marcado por
la digitalizacion y las nuevas exigen-
cias del mercado laboral. Las pymes
necesitan acompafiamiento, formacion
continua y una regulacién que no las
ahogue. No podemos pedir a una pe-
quefia empresa que innove, exporte,
digitalice su actividad y cumpla con
una carga administrativa creciente sin
proporcionarle 10s recursos y el apoyo
necesarios.

Desde CEPYME Aragdn han alertado
en varias ocasiones sobre la falta de
relevo generacional en muchas pe-
quefas y medianas empresas. ;Qué
medidas cree que serian eficaces pa-
ra afrontar este problema estructu-
ral?

Es un problema serio, porque no esta-
mos hablando s6lo de empresas, esta-
mos hablando de vidas, de historias
familiares que corren el riesgo de de-
saparecer. Tenemos que impulsar me-
didas fiscales que faciliten las sucesio-
nes, promover el emprendimiento en-
tre los jovenes y, sobre todo, hacer
atractivo tomar el relevo.

Aragén es la tnica comunidad auté-
noma que ha renovado de forma con-
secutiva durante mas de cuarenta
afios el pacto por el dialogo social.
¢Qué papel juega esta estabilidad en



el desarrollo del tejido empresarial y qué factores han per-
mitido mantener ese consenso?

El caso de Aragon es admirable. Haber sido capaces de renovar
de forma consecutiva durante mas de cuarenta afios el acuerdo
por el didlogo social no es fruto de la casualidad, ni de una sim-
ple coincidencia de intereses. Es el resultado de una cultura del
acuerdo muy arraigada en nuestra comunidad. El didlogo social
en Arag6n funciona porque aqui nos sentamos a hablar con
respeto y con voluntad de llegar a acuerdos. No siempre esta-
mos de acuerdo en todo, claro que no, pero hay una base de
confianza y compromiso que permite avanzar. Esa estabilidad
ha sido fundamental para muchas decisiones econdmicas, so-
ciales y laborales. El empresario necesita reglas claras y previsi-
bles y el didlogo social aporta seguridad y vision a largo plazo.
Uno de los programas mas destacados que lidera CEPYME
es el de crecimiento y consolidacion de las pymes. ;Qué
objetivos persigue este proyecto y qué impacto esperan
conseguir entre los empresarios que se sumen?

El objetivo principal de este proyecto es fomentar la cultura y
mentalidad empresarial en nuestra comunidad. Este programa
nace de escuchar a las propias empresas que muchas veces
nos dicen: “he conseguido mantener mi negocio, pero me
cuesta dar el salto al siguiente nivel”. Pues precisamente de
eso se trata, de acompafar ese paso de la supervivencia al
crecimiento. Buscamos, en definitiva, impulsar el desarrollo y
la sostenibilidad de nuestras pequefias y medianas empresas,
a través de contenido sobre cultura y mentalidad empresarial
en nuestras redes sociales.

En distintas intervenciones piiblicas ha defendido la necesi-
dad de que los empresarios tamhién tomen conciencia de
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sus derechos. ;Cree que ailin pesa cierta desconfianza so-
cial hacia la figura del empresario en Espaiia?

Durante mucho tiempo se ha proyectado una imagen del em-
presario como alguien privilegiado, casi como una figura dis-
tante, asociada al poder o al beneficio personal, cuando la rea-
lidad en la inmensa mayoria de los casos es muy distinta. Son
emprendedores que han arriesgado su capital, su tiempo, su
salud incluso, para generar empleo y oportunidades en su en-
torno. No se trata de idealizar, pero si de equilibrar el relato. El
empresario tiene deberes, claro, pero también derechos. Y hay
que decirlo sin miedo.

CEPYME Aragdn ha impulsado, junto a Fundacion lbercaja,
un informe sobre la orientacion temprana hacia la Forma-
cion Profesional Dual. ;Qué valor aiiadido ofrece este mo-
delo y como puede ayudar a resolver el desajuste actual en-
tre oferta y demanda laboral?

La Formacion Profesional Dual es una de las grandes opor-
tunidades que tenemos por delante para mejorar la emplea-
bilidad de nuestros jovenes y, al mismo tiempo, dar res-
puesta a la necesidad de encontrar profesionales cualifica-
dos que respondan a las demandas reales del mercado. El
gran valor afiadido de este modelo es que conecta directa-
mente el mundo educativo con el mundo laboral. No son
dos realidades separadas, como ha ocurrido durante mucho
tiempo, sino que se integran: el alumno aprende en el aula,
pero también aprende, y mucho, en la empresa. Desde el
punto de vista empresarial, las empresas pueden formar a
los futuros profesionales desde dentro, transmitirles su cul-
tura, sus procesos, sus valores... Y eso genera un vinculo
muy positivo y ayuda a reducir los tiempos de adaptacion
cuando esos jovenes se incorporan definitivamente a la
plantilla.

¢Qué mensaje transmitiria a las empresas que ain no ven
en el asociacionismo una herramienta estratégica para cre-
cer y afrontar los desafios actuales?

Les diria que la unién hace la fuerza. El asociacionismo no
es solo una cuestion de representacion, que ya de por si es
clave, porque si t no estds en la mesa donde se toman las
decisiones otros decidiran por ti, sino que también es una
red de apoyo. Estar dentro de una asociacion empresarial les
permite tener ese respaldo estratégico que muchas veces
marca la diferencia entre sobrevivir o avanzar con solidez.
Estar asociados es estar conectados, informados, protegi-
dos...y, sobre todo, no sentirse solos.

Uno de los rasgos distintivos de CEPYME frente a otras enti-
dades es su papel en la negociacion colectiva. ;Podria ex-
plicar brevemente en qué consiste esta labor y por qué es
un elemento central reconocido en el articulo 7 de la Cons-
titucién?

La negociacion colectiva es parte del ADN de nuestra organi-
zacion. La negociacion colectiva es una herramienta que ga-
rantiza la paz social, la seguridad juridica y unas condiciones
laborales justas. El articulo 7 de la Constitucion reconoce ese
papel porque asegura que las relaciones laborales no depen-
dan s6lo de una ley general, sino también del didlogo y del
acuerdo en cada sector. Nosotros representamos los intereses
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de las pequefias y medianas empresas en esas mesas de did-
logo y lo hacemos con una enorme responsabilidad porque
sabemos que lo que se acuerde alli va a afectar a muchos au-
tdnomos, a muchas microempresas, a negocios familiares
que tienen unas capacidades muy diferentes a las de una gran
empresa.

Usted ha reivindicado en muchas ocasiones la presencia de
mas mujeres en puestos de direccion y en los consejos de
administracién. ;Qué barreras persisten hoy y qué consejo
le daria a una joven que aspire a liderar una empresa?

A pesar de los avances que se han logrado en los dltimos
afios, aln persisten muchas barreras. Algunas son visibles,
como la falta de conciliacion real o las dificultades para acce-
der a determinadas redes de influencia. Pero muchas otras
son invisibles y, por tanto, mas dificiles de combatir como es-
tereotipos o sesgos inconscientes. No podemos permitirnos
seguir desperdiciando el talento del 50% de la poblacion. Mi
consejo para una joven que quiera liderar es claro, cree en ti,
busca apoyos, formate bien y no tengas miedo de levantar la
mano para estar donde se toman las decisiones; cuanto antes
lo creas td, antes lo creeran los demas.

Su trayectoria es un ejemplo de como se puede conjugar
la vocacién empresarial con el compromiso social. ;Qué
valores personales la han
guiado a lo largo de su ca-
rrera profesional y asociati-
va?

Me ha guiado siempre el sen-
tido del compromiso, la ética
del trabajo y el respeto hacia
las personas. Siempre he crei-
do que una empresa no puede
vivir ajena a su entorno, ni
crecer de espaldas a la socie-
dad. De hecho, una empresa
verdaderamente sostenible es
aquella que genera valor eco-
nomico, pero también valor
social. Y esa ha sido, desde el
principio, mi manera de en-
tender la vocacion empresa-
rial. He intentado que mi tra-
yectoria sea coherente con
una forma de entender el lide-
razgo desde el respeto, la co-
laboracién y la responsabili-
dad. Y si algo he aprendido en
todo este tiempo es que,
cuando se trabaja con valores,
se genera confianza; y la con-
fianza es el mayor activo que
uno puede tener, tanto en la
empresa como en la vida.
Ademas de presidir CEPYME
Aragon, forma parte de pa-
tronatos, consejos asesores

y 6rganos de representacion institucional. ;Cémo influye
esta participacion en la defensa real y efectiva de los inte-
reses de las pymes?

Influye mucho porque nos permite llevar la voz de las pymes
a los espacios donde se deciden cosas que les afectan direc-
tamente. A veces cuesta que se escuche la realidad de una
pequefia empresa en un entorno institucional, pero cuanto
mds presentes estemos, mds dificil sera ignorarnos. Ade-
mads, esa participacion también nos permite anticiparnos.
Hace un mes usted asumia la vicepresidencia nacional
¢Hay ya conformada una hoja de ruta que se pueda con-
tar?

Ya han tenido lugar las primeras reuniones y ahi vamos a es-
tablecer los objetivos de la nueva etapa que se abre en CEPY-
ME bajo la presidencia de Angela de Miguel. Somos un co-
mité experto y preparado. El objetivo en Aragon lo tenemos
claro, poner las principales reclamaciones de las pymes y
asociaciones en el centro de las acciones a trabajar. Debo
decir, ademas, que se da una oportunidad unica para Ara-
gon, pues es la dnica comunidad que tiene dos personas en
el comité ejecutivo, Benito Tesier, vicepresidente en CEPYME
Arag6n y yo que ocupo la presidencia. Desde hace varios
meses ocupamos también vicepresidencias en esta nueva
etapa de CEPYME nacional;
toca, como les digo, ser ca-
paces de poner en valor la si-
tuacion estratégica que esta
viviendo nuestra Comunidad
Auténoma como hub tecno-
[6gico tras los Gltimos anun-
cios en 2024.

Como consejera delegada
de Bioknostic, lidera un gru-
po empresarial con presen-
cia en sectores estratégicos
como la biotecnologia y la
industria eléctrica. ;Qué
aprendizajes del ambito pri-
vado ha trasladado a su la-
bor como representante del
empresariado?

La experiencia empresarial me
ha ensefiado que detras de ca-
da decisidon hay personas, y
que los resultados no llegan
sin esfuerzo, sin equipo y sin
vision. Todo eso me hace tener
los pies en el suelo cuando ha-
blo desde CEPYME Aragén. Mi
experiencia empresarial me
permite empatizar con quienes
cada dia sacan adelante su ne-
gocio, con sus aciertos y tam-
bién con sus miedos M
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